Koks vadovas geresnis — vyras ar moteris?
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Diskusijos, koks yra geras vadovas, aktualios visg laikg. Ko gero dar dazniau uzduodamas tik klausimas, kas
geresnis jmonés vadovas — vyras ar moteris? Nuomonés ia iSsiskiria kardinaliai, o teisingo atsakymo
greiCiausiai rasti nejmanoma. Vis délto kartais lytis, kalbant apie uzimama posta, turi Siek tiek jtakos, sako

tarptautinés kompanijos ,Amrop* padalinio Lietuvoje vadovas Audrius So3as.

Paklaustas, kokj vadova bty galima apibidinti kaip gera, A. So$as tvirtino, jog kiekvieng kartg atsakymas
§j klausima galéty nuskambéti vis kitaip, mat rinkos nuolat keiciasi ir reikalavimai vadovy kompetencijai,
patir€iai ir netgi asmeninéms savybéms Siandien gali bati visiSkai kitokie nei prie§ metus ar pora. ,Masy
atliekamose paiedkose kiekviena paiedka tampa unikali su savo reikalavimy rinkiniu. Galima jvardyti gero
vadovo savybes, bet kiekvienas gali pats sau atsakyti | klausima, koks vadovas yra geras vadovas®, — tvirtino

specialistas.

Pasak A. So$o, ieSkant vadovo pirmiausia vertinamos Zmogaus profesinés kompetencijos ir patirtys,
profesionalumas. Kalbant apie asmenines savybes, daZniausiai reikalaujama, kad bdsimas vadovas gebéty
gerai orientuotis: suvokty, kokioje aplinkoje dirba, valdyty poky€ius. ,Taip pat aktuali savybé — dragsa ir
ryztingumas, kalbant apie sprendimy priémima. Vadovas turi nebijoti priimti sprendimy. Dar svarbus

sugebéjimas dirbti komandoje®, — vardijo ,Amrop“ padalinio Lietuvoje vadovas.

Ar galima i8mokti bati geru vadovu? Pasak A. So$o, gausu jvairiausiy mokymu, be to, bati geru vadovu
mokomasi nuo mokyklos iki pat gyvenimo pabaigos. ,Geriausia mokykla yra praktika — apibendrintai mes tai
vadiname patirtimi, — tvirtino pasnekovas. — Kad ir kokj gerg iSsilavinimag bity gaves tik kg studijas baiges

Zmogus, jis vis tiek neturés vadovavimo patirties.”
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Pasak A. So$o, antrus metus ie$kant vadovy akcentuojama, jog jie turéty turéti ypad gerg jZvalga ir poky&iy
valdymo patirties.

Paklaustas, ar galima skirti vadovu tik kg studijas baigusj Zmoguy, Alfa.lt paSnekovas pabrézé, kad, jei
kalbama apie aukSc&iausio lygmens asmenis kompanijoje, toks paskyrimas buty drasus sprendimas. ,Negaliu
absoliutinti, taciau reikia analizuoti, kokia atsakomybé ir pareigos tenka vadovui, kokio dydZio verslas. Yra

toks priezodis ,uzsiaugino storg oda“ — jis iliustruoja tai, kg turiu omenyje“, — saké jis.

Verslas Lietuvoje, kaip ir kitose Baltijos $alyse, anot A. So$o, santykinai jaunas, todél Lietuvoje vadovy
amziaus vidurkis, palyginti su senosios Europos vadovy amziaus vidurkiu, mazesnis. Auks&iausio lygmens

vadovy amzius Lietuvoje svyruoja nuo 30 iki 45 mety.

Pasak ,Amrop“ padalinio Lietuvoje vadovo, amziaus cenzo renkantis vadovus néra, ,taCiau kiekviena
kompanija zidri j ilgalaike sékme, vystymosi plétros perspektyva, todél nebldna tokiy atvejy, kad kviesty

vadovg ilgalaikei perspektyvai arti pensinio amziaus.”

Vyras ar moteris? A. So$as garantavo, jog beveik visais atvejais i$ankstiniy nuostaty dél lyties nebina.
~Reikalavimai formuluojami jvertinant kompanijos veikla, esamus arba potencialius klientus, kultdrinius,

tautinius, netgi religinius skirtumus, jvertinant vidine komanda®, — aiSkino specialistas.

Anot jo, nuomoné, jog vadovybés komandos sudétyje turéty dirbti skirtingy ly€iy Zmonés, — teisinga. ,Yra
tokia nuomoné, kad moterys turi geresne intuicijg nei vyrai, o vyrai — racionalesni. Ir Sios savybés kartais
visai naudingos®, — tvirtino specialistas.

Vis délto kalbant apie profesines kompetencijas, patirtj, iSsilavinimag néra pastebéta jokiy skirtumy. ,Tiesa,
pasauliné statistika tokia, kad aukS&iausiose pozicijose vyry yra gerokai daugiau. Motery, uzimanciy tokias
pareigas, kiek daugiau nei 10 proc. Turbit gamta moteriai genetiSkai uZkodavo kitokig misijg, taciau
nemanau, jog Sitoje diskusijoje — moterys ar vyrai — baty galima surasti absoliu€ia tiesg ar pareiksti
kategoriSkg nuomone®, — tvirtino ,Amrop“ padalinio Lietuvoje vadovas.

A. Sosas prisiminé atvejj i§ savo darbo praktikos, kai kompanija ieSkojo vadovo ir lyties klausimo
neakcentavo. Taciau diskusijoje paaiSkéjo, jog daugelis kompanijos klienty — i§ musulmonisky 3aliy, tad
natdraliai buvo priimta pozicija, jog vadovu turéty bati vyras, kadangi musulmony Salyse vyry ir motery

bendravimas néra lygiavertis.

Kalbédamas apie Lietuva, jis tvirtino, kad, nors Cia kompanijos, ieSkodamos auk$¢&iausio lygio vadovy,
neakcentuoja lyties, vis délto dazniausiai auk$tas pareigas uzima vyrai. ,Tiesiog Lietuvoje vyry, turin€iy
vadovavimo patirties, yra daugiau nei motery. AisSku, yra sékmingy vadoviy moteru, kurios yra potencialios
kandidatés j pirmas pozicijas, tadiau jy yra kur kas maziau®, — tvirtino A. So$as. Anot jo, tokig situacija
greiCiausiai lemia tai, kad kazkuriame gyvenimo etape moters vertybés persiorientuoja | Seimag, vaikus.

motinystés atostogos nei tévystés. Tai turi jtakos tokiam proporcijy pasiskirstymui“, — saké specialistas.

Psichoterapeutas Olegas Lapinas, paklaustas, kodél auksciausias pozicijas kompanijose uzima vyrai, o ne

moterys, tvirtino, jog tai — patriarchato, kuriame visuomené gyvena paskutiniuosius Simtmecius, atgarsiai.



LDar prie§ §imtg mety vadoviy motery visai nebity, tik karalienés, — sake jis. — Vis délto motery vadoviy
pasaulyje vis daugiau.“ Anot O. Lapino, po gero Simtmecio, tikétina, statistika pasikeis ir bent pusé visy

vadovy bus moterys.

Vis délto ypatingy bruozy, kuriais vadovai vyrai skirtysi nuo motery vadoviy, néra. ,Jeigu moteris ar vyras
neturi savitvardos, yra uzsiplieskiantys, tiek vienas, tiek kitas vadovaudami bus itin emocingi, manipuliuos
darbuotojais. Lygiai taip pat, jei vyras ar moteris turi loginji mastyma, tiek vienas, tiek kitas stengsis vadovauti
taip, kaip jiems atrodys protinga ir logiSka, — tvirtino psichoterapeutas. — Tai susije su asmens savybémis, bet

jokiu badu ne su lytimi.*

Taciau O. Lapinas patvirtino, jog vyrauja nuomong, kad vyrai masto racionaliai, logiSkai, o moterys remiasi
emocijomis. ,Vis délto realybéje rasite tiek pat logiSky motery kaip ir emocionaliy vyry, — saké jis. — Be to,
retai kada pasitaiko krasStutiniy asmenybiy, kurios sugeba tik reaguoti emocingai ir nemastyti logiskai bei

atvirksciai.”

Ne paslaptis, jog daugelis dirbti | kompanijg ateina turédami iSankstine nuomone apie vadovus vyrus ir
vadoves moteris, bet psichoterapeutas O. Lapinas negaléjo pasakyti, kokiu atveju pavaldiniams dirbti yra
geriau. ,Néra visiSkai jokios taisyklés. Pavaldiniams paprastai blogai dirbti bGna ne dél vadovo lyties, bet dél

vadovavimo stiliaus®, — aiSkino psichoterapeutas.

Dienrascio ,Verslo zinios" iSleistame Zurnale ,Verslas 2009 paskelbtas didziausiy bendroviy sgrasas pagal
2007 mety pardavima. Liadna tiesa, taciau i$ 436 didziausiy Salies jmoniy vadovy tik mazdaug 4 proc. yra

moterys.
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